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SEGUNDA
EDICION

CUIDADO - CONTROL - ATENCION

L0 QUE HACEMOS
CUANDO CREEMOS
ESTAR AYUDANDO

Cuidado, control y el espacio que dejamos a los demas.

AAAAAAAAAAA



VERSION INCOMODA CARTA DE APERTURA

ANTES DE ENTRAR

UNA AYUDA PUEDE LLEGAR
DEMASIADO PRONTO

Hay una forma de ayuda que llega con el abrigo puesto. No pregunta adénde vamos
porque ya ha decidido el destino. Suele ser rapida, competente y bienintencionada. A
veces también deja a la otra persona mirando como alguien resuelve, en su nombre,
aquello que todavia estaba intentando comprender.

Nos pasa porque esperar se parece demasiado a no hacer nada. Resolver ofrece una
sensacion limpia: habia un problema y ahora hay una solucién. Permanecer al lado de
una duda es mas dificil. No permite cerrar la escena ni garantiza que el final se
parezca al que nosotros habriamos elegido.

Esta edicion no propone retirarnos cuando alguien necesita apoyo. Propone distinguir
presencia de sustitucion. Ayudar puede ser actuar, explicar, prestar recursos o tomar
una decision urgente. También puede ser preguntar, soportar unos segundos de
silencio y aceptar que la respuesta ajena no lleve nuestra firma.

La pregunta que recorre estas paginas no es si ayudamos demasiado o demasiado
poco. Es otra: s cuanto de nuestra ayuda protege a la otra persona y cuanto nos
protege de verla dudar?

Javier
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Acompaiiar no
siempre produce una
escena brillante.
Deja una decision
donde debe estar.
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VERSION INCOMODA MAPA DE LECTURA

NO HACE FALTA LEER DE CORRIDO

UN MAPA, NO UNAS
INSTRUCCIONES

La frase que lo empieza todo
Una contradiccion en tres lineas.

05

Cuatro disfraces de la buena intencién
Donde se esconde el control.

06

La comodidad de decidir por otros
Ensayo central.

07

Cinco preguntas antes de intervenir
Una herramienta para usar.

08

El mensaje ya escrito
Relato breve.

10

El movil boca abajo sigue en la mesa
Atencion y ejemplo.

13

Leer Cobalto con otra pregunta
Ficcion como segunda mirada.

15

Acompanar sin ocupar
Una pagina para conservar.

Leer para-eenfirmartoque ya pensabamos.

Leer para cambiar una pregunta.
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VERSION INCOMODA DOSSIER

SOLO QUERIA

YIINAD

] l u VUHI‘C

Casi ninguna contradiccion de estas paginas empieza con mala intencién.
Empieza con una frase razonable y una pequefia omision: no preguntamos
qué necesitaba la otra persona antes de ofrecerle la version de ayuda que ya
teniamos preparada.

Era mas rapido hacerlo yo.
Ya sabia como iba a terminar.

No queria que lo pasara mal.

Las tres pueden ser verdad. Ninguna decide por si sola si nuestra intervencion deja mas autonomia o menos.
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VERSION INCOMODA

DOSSIER

DONDE SE ESCONDE EL CONTROL

CUATRO DISFRACES DE LA BUENA

INTENCION

01 - SOLUCION

Resolver antes de que exista
una peticion.

Lo eficaz también puede invadir el espacio
donde alguien estaba aprendiendo a decidir.

02 - ANTICIPACION

Evitar cualquier error antes de
que ocurra.

Prevenir un dafo no es lo mismo que retirar toda
consecuencia, ensayo o incertidumbre.

03 - PROTECCION

Eliminar el conflicto para que
nadie sufra.

A veces la tranquilidad que protegemos es la
nuestra: la de no presenciar una conversacion
dificil.

04 - PRESENCIA

Estar disponible y sequir
ocupando el centro.

También se puede acompanar hablando
demasiado, traduciendo cada silencio y
explicando cada emocion.

La intencion explica el gesto. No siempre mide su

efecto.
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VERSION INCOMODA

ENSAYO

ENSAYO CENTRAL

LA COMODIDAD SECRETA DE DECIDIR

POR OTROS

Ayudar tiene una recompensa inmediata: nos coloca en
una posicion reconocible. Somos quien sabe, quien
sostiene, quien evita el tropiezo. Esa identidad puede
ser generosa Y, al mismo tiempo, resultar dificil de
abandonar cuando la otra persona necesita algo menos
visible que una solucién.

Decidir por alguien reduce la incertidumbre de dos
personas. La suya, porque recibe un camino; la
nuestra, porque dejamos de contemplar posibilidades
que no controlamos. El problema aparece cuando
confundimos esa calma compartida con una prueba de
que elegimos bien.

La autonomia ajena no empieza cuando coincide con
nuestro criterio. Incluye elecciones lentas, respuestas
poco elegantes y errores que nosotros habriamos
evitado. Eso no obliga a callar ante un riesgo real.
Obliga a distinguir el peligro de la simple incomodidad
de no mandar en el desenlace.
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También conviene observar qué ocurre después. Una
ayuda util suele devolver capacidad: aclara, presta una
herramienta, acompana un intento o hace posible que
la siguiente decision necesite menos intervencion. Otra
clase de ayuda produce una segunda consulta, luego
una tercera, hasta que nuestra presencia deja de ser
apoyo y se convierte en requisito.

No siempre hay tiempo para un proceso perfecto. Hay
urgencias, cuidados y responsabilidades que exigen
actuar. Incluso entonces puede conservarse una parte
de la autoria ajena: explicar lo que hacemos, pedir
consentimiento cuando sea posible y devolver la
decisién en cuanto deje de ser necesario sustituirla.

Quiza ayudar bien no consista en hacer menos.
Consista en mirar qué queda cuando terminamos: una
persona mas pequefia frente al problema o alguien con
mas lenguaje, mas recursos y mas espacio para
escoger su siguiente paso.

La autonomia ajena incluye
decisiones gue no nos
representan.
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VERSION INCOMODA HERRAMIENTA

UNA HERRAMIENTA PARA USAR

CINCO PREGUNTAS ANTES DE
INTERVENIR

a ;Hay un riesgo real o urgente?

Si lo hay, actua y explica. Si solo hay incomodidad, quiza todavia exista tiempo para preguntar.

¢Me han pedido ayuda?

Si no, ofrece una posibilidad concreta sin convertirla en una orden disfrazada.

¢:Qué clase de ayuda necesita?

Opinion, accién, compania, recursos y tiempo no son intercambiables.

¢Puede decirme que no?

El consentimiento pierde valor cuando rechazar la ayuda trae culpa, deuda o reproche.

¢ 0ué quedara después?

Observa si la intervencion deja mas capacidad para el siguiente paso o mas dependencia de ti.

CAMBIAR UNA FRASE

(Quieres una idea, que lo hagamos juntos
0 que espere?

«Déjame, que lo hago.»
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VERSION INCOMODA RELATO

RELATO BREVE

EL MENSAJE YA ESCRITO

Una solucion perfecta. Dos preguntas
nuevas.

Irene recibid el mensaje de su hermano a las once y siete. Una captura de pantalla, tres signos de interrogacion y
una frase: «No sé qué contestarle a la casera». La respuesta pedia confirmar una visita al piso que él no podia
atender al dia siguiente.

Irene abri6 las notas del mévil. En menos de dos minutos habia redactado un texto amable, firme y sin ninguna
palabra que pudiera parecer descuidada. Se lo envi6. Su hermano contesté con un corazén y, debajo, «menos mal
que estas tu».

A Irene le gusto la frase. No por vanidad, se dijo, sino porque él estaba nervioso y alguien tenia que ordenar
aquello. Guardo el teléfono con la sensacion nitida de haber resuelto algo.

A la mafana siguiente llego otra captura. La casera proponia dos horarios alternativos. «¢Qué le digo ahora?».
Irene empez06 a escribir: que ninguno servia, que podian dejar las llaves en la porteria, que convenia pedir
confirmacioén por escrito. Tenia medio mensaje terminado cuando vio la conversacion completa. Su hermano no
habia cambiado una coma del texto anterior.

Borré lo que habia escrito. Tardé mas en enviar la nueva respuesta porque solo contenia una pregunta: «¢Qué
necesitas conseguir tu con este mensaje?».

Pasaron cinco minutos. Después llegaron cuatro lineas con faltas, una explicacion demasiado larga y una
propuesta que Irene no habria elegido. También era la primera respuesta de su hermano que no necesitaba una
tercera captura.

Irene ley6 el mensaje dos veces. Le sugirié quitar una frase y dej6 las demas donde estaban. No parecia una gran
ayuda. Por primera vez, se parecia a la ayuda que él habia pedido.

SEGUNDA EDICION 01
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VERSION INCOMODA LECTURA DEL RELATO

DESPUES DEL RELATO

QUE CAMBIO EN LA SEGUNDA
VERSION

LA PREGUNTA «¢,Qué contesto?» se interpretdé primero como una orden de redactar. Después,
como una necesidad de aclarar el objetivo.

EL COSTE OCULTO El mensaje perfecto resolvié una respuesta y fabrico la consulta siguiente.

LA MEDIDA Irene sigui6 ayudando, pero corrigié una frase en lugar de apropiarse del texto
completo.

| LA ESPERA UTIL Cinco minutos devolvieron el problema a quien debia tomar la decision.

PODER RESPONDER * TENER QUE DECIDIR

La capacidad no asigna automdticamente el
turno.
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VERSION INCOMODA ATENCION

ATENCION Y EJEMPLO

EL MOVIL BOCA ABAJO SIGUE EN LA
MESA

Hasta que

Poner el movil boca abajo parece una renuncia. La pantalla deja vibre.

de competir con la cara de quien tenemos delante. Sin embargo,
el dispositivo sigue ocupando la mesa como una promesa de
interrupcion: no lo miramos, pero ambos sabemos que podria
reclamar su turno en cualquier momento.

La atencién también se educa asi. No solo con normas, sino con
la jerarquia que representan nuestros gestos. Cuando pedimos
que alguien termine una historia mientras conservamos el
teléfono al alcance de la mano, quiza estemos escuchando.
También estamos dejando visible la excepcion.

No hace falta convertir la tecnologia en villana ni aspirar a una concentracion impecable. Sirve mas un
acuerdo concreto: durante esta conversacion el mévil descansa fuera de la mesa; a determinada hora
revisaremos mensajes; una urgencia reconocible puede romper la regla para todos.

La coherencia no consiste en no interrumpirse nunca. Consiste en que nuestras excepciones no tengan
siempre nuestro nombre.

Incluso cuando mi atencion conserva una
salida de emergencia.

«Estoy escuchando.»
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VERSION INCOMODA EXPERIMENTO

PRUEBA EN PEQUENO

DOCE MINUTOS SIN RESCATAR LA
CONVERSACION

No busca hablar mejor. Busca observar qué hacemos cuando aparece un silencio que no
controlamos.

01
Elige una conversacidn sin urgencia real.
02 : . :
Deja el movil fuera del alcance, no solo boca abajo.
03 I
Cuando llegue un silencio, espera ocho segundos antes de llenarlo.
04 : S : :
No termines la frase ajena ni traduzcas lo que crees que quiere decir.
05 , .
Haz una pregunta concreta: «;qué parte te cuesta decidir?»
06 : , . , —
Al terminar, anota qué aparecio después de tu primer impulso de
intervenir.
OBSERVA
Oué hiciste. No se evalia la calma. Se

observa el impulso.

Qué contuviste.
Qué completo la otra persona.
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VERSION INCOMODA NOTAS AL MARGEN

CINCO NOTAS PARA VOLVER

La ayuda mas visible no siempre es la mas util.

Lo que sostiene una decision puede ser menos espectacular que resolverla.

Preguntar puede producir una respuesta incomoda.

Sobre todo cuando la otra persona no necesita aquello que ya queriamos ofrecer.

Acompanar incluye no poder contar el final como propio.

Si el desenlace lleva nuestra firma, quiza ocupamos mas de lo necesario.

La urgencia sabe disfrazar la preferencia.

«Hay que hacerlo asi» a veces significa «yo estaria mas tranquilo asi».

Una ayuda que no admite rechazo se parece a una decision.

El cuidado conserva una salida para el no.
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VERSION INCOMODA LEER CON OTRA PREGUNTA

FICCION

UNA NOVELA TAMBIEN PUEDE ENTRENAR
LA ATENCION

COBALTO - JAVIER ADELL

Vera sabe resolver. Lo dificil
es permanecer sin organizar
la vida de los demas.

COBALTO

FICCION CONTEMPORANEA PARA MIRAR DE NUEVO LO DUE PARECIA COTIDIANO

Cobalto convierte esa contradiccion en una historia
sobre segundas oportunidades, consentimiento y el
derecho a construir una vida que no obligue a

desaparecer dentro de la eleccion de otra persona.

TRES PREGUNTAS DE LECTURA

® ¢Qué gesto se llama cuidado mientras retira una
eleccion?

@ ¢Cuando la eficacia funciona como una armadura?

@ ¢Qué significa volver sin restaurar la version anterior?

Un amor pendiente, un taller lleno de historias
y cuatro dias para descubrir que volver también
puede ser una forma de empezar.

JAVIER ADELL

DESCUBRIR COBALTO

Kindle - tapa blanda - tapa dura

Leer ficcion no entrega una conclusion. Ensaya una mirada.
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https://versionincomoda.com/cobalto

VERSION INCOMODA CONVERSACION

PARA DOS 0 MAS PERSONAS

UNA PAGINA PARA CONVERSAR

No hace falta responderlas todas. Elige una que obligue a recordar una escena concreta.

CUIDADO

! ¢0ué ayuda agradeciste aunque no era la que necesitabas?

v ¢0ué apoyo te permitié hacer algo por ti mismo la siguiente vez?

. ¢0ué tarea resuelves demasiado deprisa para otra persona?

ATENCION

¢0ué interrupcion defiendes siempre como una excepcion?

02 , e -
¢Qué conversacion mejoraria si el movil saliera de la mesa?

¢Cuando te ayudé alguien simplemente esperando?

JUICIO

’ ¢0ué historia completaste cuando todavia faltaba contexto?

. ¢Qué certeza cambio después de escuchar a alguien?

03 o & c c
¢ Qué necesitarias saber antes de compartir una escena ajena?
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VERSION INCOMODA PAGINA PARA CONSERVAR

UNA PAGINA PARA CONSERVAR

ACOMPANAR SIN OCUPAR

Cinco movimientos. Ninguna formula.

PREGUNTA :fnn;;;ulizztzor la necesidad, no por la solucién que ya
PERMISO Asegura que la ayuda puede aceptarse, ajustarse o rechazarse.
MEDIDA Coc::i;z tsoo'lo la parte que permite avanzar sin sustituir el proceso
SALIDA Evita convertir tu presencia en condicion para el paso siguiente.

Cierra devolviendo la decision, la voz y el mérito a quien

DEVOLUCION corresponden.

Una buena ayuda no nos vuelve imprescindibles.

Deja intacta la autoria de la otra persona.
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VERSION INCOMODA LA SIGUIENTE

LA PROXIMA
SEGUNDA EDICION
TODAVIA NO ESTA ESCRITA.

Esta entrega permanece abierta para que sepas que estas aceptando. Las siguientes
llegaran con un ensayo, una herramienta, una historia y preguntas que sigan trabajando
después de cerrar el correo.

Sin ruido. Sin una leccion en serie. Con el tiempo suficiente para
mirar otra vez.

SUSCRIBETE EN

VERSIONINCOMODA.COM/#SEGUNDA-EDICION

Javier Adell

Texto y direccion editorial: Javier Adell - Version Incomoda - Julio de 2026
© Javier Adell. Todos los derechos reservados.
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